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In Zusammenarbeit mi der Deulschen Geselischaft fir Aus-
wirtige Politik, Berlin, und der Sliftung Wissenschaft und
Politik in Ebanhausen veransialteie dis Robert Bosch Stiftung
am 8./9. Februar 1982 in Stuligart ein Symposium ,Ausbii-
dung und Qualifizierung ven Nachwuchskridften Tiir internatio-
nale Aufgaben”. Tellgenommen haben Verireler aus Politik,
Wirtschaft, Verwaltung, Wissenschafl, Verbinden und gemein-
nilizigen Einrichtungen.

Yon den in diesem ,Stuligarter Appell® zusammengefaBien
Ergebnissen der Fachgespréche erhoffen sich die Teilnehmer
versifirkie Impulse fiir die internationsle Ausrichiung von
Schule und Hochschule in Deutschland und eine Verbesse-
rung der deutschen Prasenz in internationalen Organisatio-
nen, die vielfach weit schwécher ist, als es dem wirischaftii-
chen und politischen Gewicht der Bundesrepublik Deulsch-
tand entspréche.

Die Emigung des grifieren Europa, die gewachsene
auBenpolitische Verantwortung unseres Landes, die Globali-
sierung der Mirkte und die damit einhergehende Ubertra-
gung von Kompetenzen auf iiberstaatliche Organisationen
fithren za neuer beruflichen Chancen und einem wachsenden
Bedarf an international qualifizierten Nachwuchskriften. Doch
fehlt es bisher in Deutschland am Willen zur Durchsetzung
einer konzertierten Politik zur frithzeitigen und breit angeleg-
ten Forderung von Begabungen und Interessen fiir europi-
ische und internationale Aufgaben. Es fehlt an Regelkreisen,
die Bedienstete und ehemalige Mitarbeiter europiischer und
internationaler Einrichtungen mit Nachwuchskriiften zusam-
menfithren und praktische Erfahrungen vermitteln, die die
hiesigen Bildungsinstitutionen und Hochschulen nicht bieten
kénnen. Und es fehlt an der systematischen Vorbereitung nnd
Unterstiitzung von Bewerbungen fiir europiische und interna-

tionale Verwendungen.

Nicht nur die internationale Verflechtung, auch die innere Ent-
wicklung des vereinigten Deutschiands zu einem offenen und
toleranten, den Nachbarn geistig zugewandten und fiir Giste
einladenden Gemeinwesen stellt uns vor zusitzliche Heraus-
forderungen. Insbesondere mufi das deutsche Bildungswesen
sich daran messen lassen, inwieweit es gelingt, in der jungen
Generalion neugierige Offenheit fiir das Fremde und Neue,
Risikofreude und geistige Beweglichkeit, solide Sprach- und
Fachkenntnisse sowie soziale Kompetenzen zu beférdern und
der Personlichkeitsbildung und Verantwortungsethik wesent-
lich mehr Raum als bisher zu geben.




1.
Bildung und Aushiidung in Schulen und
Hochschulen missen internationaler und
effekiiver werden

1. Bildung und Erziehung in der Schule solien den jungen
Menschen die eigene (regionale und nationale) Kultur vermit-
tein und zugleich die Grundlagen fir lebenslange interkultu-
reile Aufgeschlossenheit legen. Eine kritische Priifung der deui-
schen Schul- und Bildungswirklichkeit zeigt, dal} dem Exler-
nen fremder Sprachen nicht das magliche und notwendige
Gewicht beigemessen wird. Deutschland ist das einzige euro-
péische Land, das an filnf verschiedene Sprachriume angrenzt.
Schon in allen Grundschulen sollte deshalb eine Fremdspra-
che altersgerecht eingeiibt werden, wobei in den einzelnen
Bundesldndern dic Sprachen der jeweils benachbarten Linder
besonders zu beriicksichtigen sind. In der Sekundarstufe soll-
ten alle Schiiler ein angemessenes Verstindnis und eine grund-
legende Sprachfshigkeit in Englisch und gegebenenfalls in
Franzisisch oder einer weiteren Nachbarsprache erwerben.
Dras Abitur eines ,europalihigen® Landes setzt Kompetenz in
wenigstens zwei remdsprachen voraus, wobei fiir sprachbe-
gabte Schiiler verstiirkt auch Arbeitsgruppen fiir auBereuro-
péische Sprachen angeboten werden sollten. Die Linder miis-
sen in einen positiven Weltbewerb um eine wachsende Inter-

nationalitit thres Schulwesens eintreten und insbesondere

e die sprachprakiische Ausbildung der deutschen Fremdspra-
chenlehrer verstirken,

s Muttersprachler {,native speakers®} auf allen Ebenen der
Schulanshildung erginzend fiir Alltagssprache und Landes-

kunde gewinnen,

» durch schulische und gesellschafiliche Integration und ge-
zielte Begabungsforderung junger Menschen aus Zuwande-
rerfamilien das Potential sprachlich und interkulturell beson-
ders befihigler, an européischen und internationalen Aufga-
ben interessierter junger Menschen wesentlich erweitern,

s europiiische Schulpartnerschaften unter Nutzung der mo-
dernen. Kommunikationstechnologien pflegen und dabei
dem gemeinsamen Projektunterricht breiten Raum geben,

e den internationalen Schitleraustausch fordern und dabei
verstirkt das Netzwerk der Stidte- und Gemeindepariner-
schaften nutzen,

+ die Berufsorientierung und -vorbereitung hin zu austands-
bezogenen Titigkeiten intensivieren,

s die Bereilschalt der Schiler zu einem freiwilligen sozialen
Dienst im Ausiand withrend der Ferien oder in der Zeit
nach dem Schulabschlufi und vor Berufseintritt wecken. —
Wie das Angebot an internationalen, insbesondere europiii-
schen Freiwilligendiensten im Blick auf attraktive und quali-
fizierende Titigkeitsfelder entschieden ausgebaut werden
kann, hat eine von der Robert Bosch Stiftung ins Leben ge-
rufene Kommission in dem Manifest ,Jugend ernenert Ge-
meinschaft® dargelegt. Auch sollte die Moglichkeit, Zivil-
dienst als ,anderen Dienst® im Ausland abzuleisten, erwei-

tert werden.

Der naheliegende Einwand, dali damit Schulpolitik und Schu-
len iiberfordert sein kinnten, darf nicht gelten. Viele Schulen
und hochmotivierte Lehrer zeigen schon heute, was miglich
ist. Ihre Beispiele sollten ebenso &lfentliche Aufmerksamkeit
und Anerkennung finden wie die vielen privaten Initiativen
von Eltern und ehemaligen Schitlern in Schulférdervereinen

und Schulstiflungen. Hier liegt tibrigens ein noch weithin un-



erschlossenes Feld. Biirgersinn und privates Engagement kon-
nen und sollten der Internationalitit unserer Schulen wesentli-

che Impulse geben.

2. Die Chancen der jungen Generation, moglichst frithzeitig
berufliche Verantwortung zu itbernehmen und damit auch ¢in
selbstbestimmtes, eigenverantwortliches Leben zu fithren, wer-
den in Deutschland durch spiites Beginnen und langes Ver-
weilen in unseren Schulen und Hochschulen erheblich gemin-
dert. Eine Folge davon ist, daff deutsche Nachwuchskriifte und
Bewerber anf dem internationalen Arbeitsmarkt gegeniiber
den deuilich jiingeren Bewerbern aus anderen Lindern be-
nachteiligt sind. Es ist ein verbreiteter Irrtum anzunehmen,
dal die verbrachte Zeit in einer Bildungseinrichtung mit Bil-
dung gleichzusetzen ist. Entscheidend ist die Fihigkeit und

Bereitschalt zu lebenslangem lernen.

Erforderlich sind deshalb insbesondere:

s eine frithere Einschulung der Kinder,

= eine Verkiirzung der Schulzeil, insbesondere ein Abitur nach
zwdlf Schuljahren,

e ein Umbau statt des fortschreitenden Anbaus von Studien-
gingen,

s verstirkte Anreize, Regelstudienzeiten nicht zu iiberschrei-

ten.

Solche iiberfilligen Reformen steigern die Entfaltung geistiger
Krifte und charakterlicher Figenschaflen, sie fordern Bega-
bungen, stirken die Leistungsbereitschaft und verbessern da-
mit Jetztlich auch die Wettbewerbssitnation deutscher Bewer-

ber auf dem internationalen Arbeitsmarkt.

i,
Die Hochschulen missen internationaler und
international wettbewerbsfahiger werden

1. Die wissenschaftsfordernden Einrichtungen in Deutsch-
land haben zu recht beklagt, daB unsere Hochschulen im
internationalen Vergleich fiir auslindische Studierende und
Forscher zu wenig attraktiv sind. Auch die deutschen Bildungs-
abschiiisse gelten 2. T. als schwache internationale Wihrung,.
Is besteht deshalb heute weitgehend ﬂbereinstémmang in
dem Ziel, die Wetthewerbsfihigkeit der Hochschulen dadurch
zu stirken, dafl sie wieder zu Orten internationalen akademi-
schen Geistes und praktiziester Internationalitit werden. Die-
sem Ziel dienen insbesondere neue in- und auslindische For-
der- und Stipendienprogramme, lebendige Hochschulpartner-
schaften und internationale Forschungsprogramme unter akti-
ver deutscher Beteiligung. Die weitere Offnung unserer Hoch-
schulen nach aufen erfordest insbesondere

e cine [reie Wah! der Hochschule in Deutschland durch die
Studierenden und ein Auswahirecht unserer Hochschulen
bei der Aufnahme von Studierenden,

o die Erleichterung des Zugangs auslindischer Studicrender
an deutsche Hochschulen, vor allem durch:

— die erleichierte Anerkennung von auslindischen Schul-
abschliissen fiir ein Studium in Deutschland,

— die vereinfachte Genehmigung der Finreise und des be-
fristeten. Aufenthalts Studierender aus Staaten, die nicht
der EU angehdren (die Frist sollte auf die erforderliche
Dauer des Studiums bzw. der Promotion begrenzt werden),

= ein gutes Angebot studienbegleitenden Sprachunterrichts

fitr ausldndische Studierende,



~ die Anerkennung von Leistungsnachweisen und Zwischen-
priifungen anderer enropiischer Hochschulen fiir die Zu-
lassung zu deutschen HochschulabschluBpriifungen,

o die internationale Vergleichbarkeit deutscher Hochschulab-
schitisse, wie sie durch das neue Hochschulrahmengesetz er-
leichtert wird,

» ein breiteres Angebot englischsprachiger Lehrveranstaltun-
gen,

= die verstirkte Berufung auslindischer Wissenschaftler anf
Tehrstizhie,

o zusitzliche Gastdozenturen und Gastprofessuren fiir auslin-
dische Wissenschafiler,

s den weitsichtigen Ausbau internationaler Stipendienpro-
gramme durch Zusammenarbeit zwischen olfentlichen Fir-

dereinrichtungen und privaten Stiftungen.

2. Die deutschen Hochschulen sind bei der Schaffung neuer,
auf die Praxis zielender Studienginge durchaus einfalisreich,
Doch ist symptomatisch, daf Studiengiinge fir , Internationale
Beziehungen® an deutschen Universitiiten bisher kaum beste-
hen. Wohl aber gibt es beispielsweise eine Vervielfachung kul-

turwissenschafidlicher und kulturwirtschaltlicher Studiengéinge.

Withrend Fachhochschulen die praktische Internationalisie-
rung ihrer Studiengiinge vorbildlich vorantreiben, verhalten
sich viele Universitiiten eher strukiurkonservativ und vermei-
den den Einbau internationaler Bausteine in ihre Studiengin-
ge. Die Studierenden suchen diesen Mangel durch eine méog-
lichst breite Palette von Auslandspraktika wihrend der Seme-
sterferien auszugleichen. Die Universititen sollien das Aus-

landsstudium weiter ermutigen und erleichtern durch:

e die Anerkennung von Studienleistungen, Leistungsnachwei-
sen und Zwischenpriffungen an auslindischen Partneruni-
versitilen, auch mit Hilfe von ,credit point systems®,

s die Ausdehnung solcher Anerkennung von Studienleistun-
gen auf alle Hochschulen, deren Abschlufipritfungen in den
Staaten der Europdischen Union anerkannt sind,

s die Einfiigung von Auslandspraktika in die Studienginge
ohne Verlingerung der Regelstudienzeiten,

= Verstindigung darauf, dafi erfolgreiche Austandsstudien Vor-
aussetzung fiir eine wissenschafiliche Lauftbahn in Deutsch-

land sind.

Ferner sollten Masterprogramme ,Internationalé Beziehun-
gen® filr besonders qualifizierte Bachelor-Absolventen aus ver-
schiedenen Disziplinen eingefiihrt werden, wobei die Zusam-
menarbeit mit fithrenden Hochschulen anderer Liander ge-

sucht werden sollte.

3. Internationale Orientierung setzt die Beherrschung frem-
der Sprachen, eine solide Allgemeinbildung, das Wissen um
die eigene Herkunft und soziale Schliisselqualifikationen vor-
aus, vor allem die Fihigkeit, sich mit Empathie, Neugier und
Gewandtheit aof das lremde einzulassen. Deshalb ist die
Férderung ficheriibergreifender Fihigkeiten und Fertigkeiten

innerhalb jedes Studienganges geboten, namentlich

e die Stirkung studienbegleitenden Fremdsprachenunterrichis
ab dem 1. Studiensemester in allen Fakultiiten mit dem Ziel
der aktiven und passiven Beherrschung von mindestens zwei
Fremdsprachen und des Erwerbs grundlegender praktischer

Kenntnisse in einer dritten Fremdsprache,



= die Schaffung von zusitzlichen Studien- und Trainingsange-
boten in Rhetorik und freier Rede, interkultureiler Kommu-
nikation und Verhandlungsfithrung,

» eine inhaltiche Verzahnung von Lehrangeboten innerhalb

der Idcher und interdisziplinir.

3. Diese Empfehlungen zur Internationalisierung unserer
Hochschulen sind keineswegs neu. Sie lenken jedoch den Blick
auf die Lebens- und Berufswelt der kiinfligen Hochschulabsol-
venten, die europdisch gepriigt und von einer noch rascher
wachsenden internationalen Verflechtung und Mobilitit ge-
kennzeichnet sein werden. In der Breile umgesetzt, werden sie
nicht nur die beruflichen Chancen der jungen Generation ins-
gesamt wesentlich verbessern, sondern auch mebhr als bisher
besonders begabte und geeignete junge Menschen fiir die
vielfiltigen politischen, administrativen, kommunikativen und
biirgerschaftiichen Aufgaben interessieren, die sich in dieser

Well von morgen stellen werden.

1.
Eine vorausschauende und zentral koordinierie
deutsche Personalpolitik fir internationale
Organisationen ist notwendig

1. Unter der Zielselzung, einen modernen europiischen
iffentlichen Dienst zu schaffen, sind die Européischen Ge-
meinschaften wie kaum eine andere internationalé Organisa-
tion auf Berufsanfiinger und Nachwuchskrifte angewiesen, dic
beabsichtigen, fiir sic auf Dauer titig zu sein. Das bis heute gel-

tende Einstellungsverfahren ber Auswahlwettbewerbe fithrt
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in seinen Abldufen und Ergebnissen insbesondere wegen der
langen Wartefristen bis zur Abberufung von der Reserveliste
nicht dazu, dafi die Besten sich bewerben bzw. bei Befdhigung
und erfolgreicher Bewerbung auch tatsdchlich eingestellt wer-
den. Deshalb sind Initiativen der Bundesregierung zu be-
griien, die Ubernahme hochqualifizierter Bewerber in den
Dienst der Europdischen Gemeinschaften zu erleichtern, etwa
durch die amtlich geforderte und begleitete Vorbereitung von
Bewerbern auf die einschiiigigen europiiischen Pritfungen
sowie durch das Sonderprogramm der Bundesregierung, das
es ermoglicht, erfolgreiche Bewerber bis zur Ubernahme durch

ein EU-Organ in einem Ressort ,parken® zu konnen.

Regelungen, wie sie das britische ,European Fast Stream
System® vorbildhaft entwickelt hat, sollten in kreativer Weise
dem System des deutschen Dienstes angepaBt und auch in
Deutschiand eingefithrt werden. Dazu wiire es wiinschenswert,
hochqualifizierten deutschen Anwirtern auf internationale und
europiische Eingangspositionen nicht nur eine befristete Titig-
keit in einem Ressort anzubieten, sondern die betreffenden
Anwirter auch im deutschen &ffentlichen Dienst zu belassen,
wenn sie aus Griinden, die sie nicht zu vertreten haben, nicht
vor Ablauf der Befristung in den internationalen buw. europii-
schen Dienst tbernommen werden.

2. Deutschland stellt zwar in den Europiischen Gemeinschaf-
ten das zweitgrolite Kontingent an Zeitbediensteten im ver-
gleichbaren hoheren Dienst. Daneben bestelen jedoch Un-
gleichformigkeiten im Stellenkegel und eine gemessen an der
Bevilkerungszahl schwache Nachwuchsposition fort. Die Bil-

dung einer nach strengen QualititsmaBstdben ausgewihlten
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Bundes-Personalreserve aus Staat, Verwaltung und Wirischafl
kénnte hierzu einen gewissen Ausgleich schaffen. Voraus-
setzung dafiir sind regelmiiBige fristgerechte Meldungen der
deutschen Stiandigen Vertretungen bei den internationalen Or-
ganisationen iiber Stelienzahl und Personalstrukiur sowie tiber
Vakanzen und Bedarfl an befristeter oder dauerhafter Mit-
arbeit. Diese Daten sollten beim Auswiirtigen Amt als dem in
internationalen Personalfragen federfithrenden Ressort zur
Nutzung durch alle entsendenden Ressorts bereitgehalten wer-
den.

3. Awuchim System der Vereinten Nationen, ihren Haupt- und
Spezialorganen sowie Sonderorganisationen einschlieBlich
Welibank und Internationalem Wihrungsfonds ist die deut-
sche Prasenz fast ausnahmslos unbefriedigend. Um Abhilfe 7u
schaffen, solite beim federfithrenden Ressort der Buandesregie-
rung eine Personalreserve mit hervorragend qualifizierten
Kandidaten aller Altersgruppen und Ebenen aus Regierung,
Verwaltung, Wirtschaft und Wissenschaft eingerichtet werden,
die zu einem Einsatz bei den Vereinlen Nationen, ihren Orga-
nen und Sonderorganisationen bereit und geeignet sind. Fine
vorausschauende deutsche Personalpolitik fiir internationale
Organisationen wird sich nur erreichen lassen, wenn erstens
das innerhalb der Bundesregierung fiir die internationale
Personalpolitik geltende Ressortprinzip jedes Bundesministe-
riums aufgegeben und das Auswiirtige Amt bzw. das Bundes-
kanzleramt zu Personalentscheidungen {méglichst im Beneh-
men mit den zustindigen Ressorts) ermichtigt wird. Zweitens
wiire cipe kontinuierliche Zusammenarbeit des federfithren-
den Buadesressorts (also Kanzleramt oder AA), der Landes-
regierungen, der Wirtschaft und ihrer Verbinde, der praxisna-
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hen wissenschafilichen Institutionen, der privaten Stiftungen

und der NiChtl‘egﬁl erungsorganisati{)nen wiinschenswert.

4. Es kann durchans vorieilbaft sein, daf junge, international
interessierte und vorgebildete Akademiker ihre berufliche
Laufbahn mit einer eher inlandsorientierten Titigkeit begin-
nen, die ibnen fiir spitere internationale Aufgaben cinen zu-
sdizlichen Riickhalt in der Heimat verschafft und den Wechsel
zwischen Inlands- und Auslandstitigheit esdeichtert. Doch
mub der Wechsel von Inlands- und Auslandstitigkeit rechizei-
tig und systematisch geférdert werden; insbesondere ist die
HDurchldssigkeit® zwischen nationalen Tatigkeiten und der
Arbeit in internationalen Organisationen zu erhhen. Inter-
nationale Erfahrungen solltenr nach Riickkehr in den nationa-

len Dienst der Karriere niitzen und nicht schaden.

Da die Bereitschaft, sich einer internationalen beruflichen
Herausforderang zu stellen, mit den Jahren nachlilt, bedarf es
besonderer Anreize, um die Motivation und Bereitschaft za
internationaler Fitigkeit und zur Bewiltigung der damit ver-
bundenen perséolichen Herausforderungen wachzuhalten. Die
staatliche Personalpolitik kann dabei durch Erfshrungsaus-

tausch mit international titigen Unternehmen manches lernen.

5. Dariiberhinans mull der berufliche Wechsel zwischen
Politik und Verwaltung in Bund, Lindern und internationalen
Organisalionen einerseits und Wirtschalt, Verbianden und Wis-
senschaft andererseits aus gegenseitigem Interesse erleichtert
werden. Die Bundeslaufbahnordnung ist so zu reformieren,

daB sie der wachsenden internationalen Verflechtung Deutsch-



lands gevecht wird: Offnungsklanseln im Laufbahnrecht und
eine weitsichtigere Personalpraxis miissen zusitzliche Bega-
bungen auch fiirr Aufgaben im internationalen &ffentlichen Be-
reich erschliefien. Die Bundes- uad Linderverwaltungen soll-
ten grundsétzlich mur noch Hochschulabsolventen aufnehmen,
die mindestens ein Hochschuliahr im Ausland studiert haben.
Fishrungskrifte ohne internationale Erfahrung sollten zur be-

griindungspflichtigen Ausnahme gehéren.

6. Netzwerke international tatiger und ehemaliger Fithrungs-
krifte sowie Zusammenschliisse von Absolvenien internatio-
naler Studien sind in Deutschland eher selten. Die chrenamt-
lich wahrzunehmenden Aufgaben des Erfahrungsaustausches
zwischen den Generationen und der Nachwuchsheratung und
-forderung durch Mentoren haben bei weitem nicht den Stel-
ienwert, den sie haben komnten und soliten. Es ist deshalb be-
sonders zu begriiflen, dal der vor vierzig Jahren gegriindete
und vom Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft, vom
DIHT, BDBI, BDA and dem Deuischen Akademischen Aus-
tauschdienst getragene Gespréchskreis ,Wissenschaft und Wirl-
schalt* (genannt ,T6nissteiner Kreis®) sich bereit erkiirt hat,
durch ehrepamtliche Beralung die Bundesregierung bei ihren
Bemithungen um Nachwuchsférderung fiir internationale Ver-

wendungen zu untersiiitzen.

V.

Dieser Appell ergeht zu einem Zeitpunkt, an dem ifmmer
mehr deutsche Bildangseinrichtungen die veriinderte interna-

tionale Situation erkennen, die deutsche internationale Aushil-
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dung und Personalpolitik aber noch sehr unbefriedigend sind.
Eine Lésung aus einer Hand und einerms Gufl kann es schon
wegen der verschiedenen Zustindigkeiten nicht geben. Die
Befugnisse sind unterschiedlich, die wohlverstandenen Inte-
ressen aber identisch.

Die Lehrer und Leiter von Schulen und Hochschulen, die
Ministerien des Bundes und der Linder, die Verbinde und
grolien Unternehmen der deuntschen Wirtschaft, die Kirchen,
Stifrangen und gemeinntitzigen Férderungseinrichtungen sind
aufgerafen, sich mit den hier formulierten Vorschligen kon-
struktiv auseinanderzusetzen. Fir einen Wandel ist es nicht za

spit, aber auch schon lingst nicht mehr zu frith.
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Generalsekretir a. D.
des Goethe-Instituts;
Mitglied des Beirats des
Stiftungskollegs fiir inter-
nationale Aufgaben der
Robert Bosch Stiftung

Ulrich Heise
Personalabteilung,
Deutsche Gesellschalt fizr

Technische Zusammenarbeit
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FProf. Dr. Stegfried Hijfling
Akademie fiir Politik und
Zeitgeschehen der Hanns-
Seidel-Stiftung e. V.

Dr. Hans-Gerhard Husung
Leiter des Referats Lehre,
Studium und wissenschaft-
licher Nachwuchs des

Wissenschalisrates

Andreas_Johann

Koordinator des Aufbau-
studiengangs ,Europiiische
Wirtschaft®, Universitit des

Saarlandes, Saarbriicken

Prof. Dr. Dr. h.c. Karl Kaiser
Otto-Wolll-Direkior des
Forschungsinstituts der
Deutschen Gesellschaft fiie
Auswirtige Politik e. V.

Dr. fiirgen Kalkbrenner
Generalkonsul a.D.;
ehemaliges Mitglied des
Beirats des Stiftungskollegs
der Robert Bosch Stiftung

Dieter Klause

Leiter der Abteilung
Berufliche Bildung/
Bildungspolitik beim
Deutschen Industrie-
und Handelstag

Prof Dr. Helmut Kobelt
Koordinator des ,,Euro-
pean Business Program®,
Fachhochschule Miinster

Dr. Peter Kreyenberg
Mitglied des Senats der

Deutschen Nationalstiftung

Ralph Kiihn

Kollegiat des Stiftungs-
kollegs fiir internationale
Aufgaben 1996/97 der
Robert Bosch Stiftung

Dr. Wolfgang Lehmann
Sprecher des Tonissteiner

Kreises

Dr. Kuzt-fiirgen Maaft
Generalsekretir des
Instituts fiir Auslands-

beziehungen

Dr. Bernhard May
Forschungsinstitut der
Deutschen Gesellschaft fir
Auswirtige Politik

Stirgen Mertens

Vortragender Legationsrat,
Aushildungsleiter ,Hoherer
Dienst®, Aus- und Fortbil-
dungsstiitte des Auswirtigen

Amtes

Ann Mettler

Feilow des ,European
Masters Program®, Rheini-
sche Friedrich-Wilhelms-
Universitdt Bonn, Zeatrum
fir Europiische Integra-

tionsforschung

Giinter Miiller-Graetschel
Leiter Prakiikantenreferat
des Deutschen Akademi-
schen Austauschdienstes
e. V.

Prof: Dr. Klaus Otto Nass
Staatssekretir a.[}.; Rektor
des Stiftungskollegs fir
internationale Anfgaben

der Robert Bosch Stiftung

Dr. Joachim Nettelbeck
Sekretir des Wissenschafts-
kollegs zu Berlin

Prof. Dr. Gert Nicolaysen
Universitit Harnburg/
Europa-Kolleg Hamburg

Dv. Thomas Nielebock
Universitit Tiubingen,
Institut fiir Politikwissen-
schaft

Prof. Dr. Georg Obiegly
Rektor der Fachhochschule
Reutlingen, Hochschule
fiir Technik und Wirtschafi

Dr. Michael Paul
Stiftung Wissenschaft und
Politik

Annette Passek
Projektleiterin des Stiftungs-
kollegs fiir internationale
Aufgaben der Robert Bosch
Stiftung

Rupert Rettinger

Leiter Hochschulkontakte,
Zentralabteihung Personal
der Siemens AG



FProf. Dr. Volker Rittberger,
PRD.

Universitit Tibingen,
Institut fiir Politikwissen-
schaft

Sigrid Schipper-Grabe
Abteilung Bildung / Gesell-
schaftswissenschaften
Bundesarbeitsgemeinschaft
Schule/ Wirtschaft, Tnstitut
der deutschen Wirtschaft

Birgitta Maria Siefker-Eberle
Vortragende Legationsriitin,
Koordinatorin fir inter-
nationale Personalpolitik,

Auswiirtiges Amt

Div. Herbert Sirots
Geschiftsfithrender Mitar-
beiter am Studiengang fiir
Internationafe Beziehungen,
Technische Universitit
Dresden

Dr. Gerhard Teufel
Generalsekretiir der
Studienstiftung des
Deutschen Volkes

D, Peter Theiner

Leiter des Bereichs Inter-
nationale Beziehungen der
Robert Bosch Stiftung

Dr. Werner Ungerer
Botschafter a.).; ehemali-
ges Mitglied des Beirats
des Stiftungskollegs fiir
internaticnale Aufgaben
der Robert Bosch Stiftung

Div. Angelika Valle
Chefredakteurin , Inter-
nationale Politik®, Deutsche
Gesellschaft fiir Auswirtige
Politik; Mitglied des Beirats
des Stiftungskoilegs fiir
internationale Aulgaben

der Robert Bosch Stiftung

Petra Weber

Koordinatorian fiir inter-
nationale Programme,
Europa-Universitit Viadrina

Dr. Klaus Wehmeter
Mitglied der Geschifts-
fithrung der Kirber-Stiftung

Helmut Westkamp
Leiter der Auslands-
abieilung der Zentralstelle

fitr Arbeitsvermitthing

Dr. Hans Willmann
Stellvertretender Vor-
sitzender des Verbandes
Deutscher Bediensteter
bei Internationalen Orga-
nisationen der Vereinten

Nationen

Dr. Wolfgang Zeitler
Geschafistithrer der Stiftung
Bayerische Llite Akademie
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Deutsche Gesellschaft fir Auswarlige Politik

Die Deutsche Gesellschaft fiir Auswértige Politik (DGAP) wur-
de 1955 gegriindet. Sie ist eine unabhingige, itberparteiliche
und gemeinniitzige Vereinigung. Thr Zweck, ihre Organisation
und ihre Finanzierung sind vergleichbar mit denen des Coun-
cil on Foreign Relations in New York oder des Royal Institute
for International Affairs (Chatham House) in London. Zu den
mehr als 1600 Mitgliedern der DGAP zihlen Persnlichkeiten
aus Politik, Verwaltung und Diplomatie, aus Wirtschaft und
Gewerkschaften sowie aus Medien und Universititen. Die
DGAP bezicht ihre Mittel zum groBten Teil aus nichistaatli-
chen Quellen.

Dhie wichtigsten Ziele der DGAP sind: Die Probleme der inter-
nationalen, insbesondere der europiischen Politik, Sicherheit
und Wirtschafi zu erértern und thre wissenschaftliche Unter-
suchung zu férdern, die Forschungsfragen zu dokumentieren,
das Verstdndnis fiir internationale Fragen durch Vortrige, Stu-
diengriuppen und Verslfendichungen anzuregen und zu vertie-
fen sowie die internationale wissenschaftliche Zusammenar-
beit und Vilkerverstindigung zu fordern. Die DGAP unterhilt
ein eigenes Forschungsinstitut, eine Bibliothek / Dokumenta-

tionsstelle und die Zeitschrift Internationale Politik.

Deutsche Gesellschaft fiir Auswirtige Politik e.V
Rauchstrafle 18

10787 Berlin

Telefon: 030/ 2542 31-0

Telefax: 030 /25 42 31 -16

E-mail: info@dgap.org

hitp:/ Awww.dgap.org

Stiftung Wissenschafi und Politik

Das Forschungsinstitut fiir Internationale Politik und Sicher-
heit der Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) hat die Aunf-
gabe, wissenschaltliche Untersuchungen auf den Gebieten der
Auben-, Internationalen und Sicherheitspolitik durchzufithren
und auf dieser Basis den Deutschen Bundestag und die Bua-
desregierung zu beraten. Die wissenschaftlichen Mitarbeiter
der SWP tragen dariiber hinaus zur nationalen und internatio-
nalen Fachdiskussion sowie zur Gifentlichen Meinungsbildung
auf diesen Feldern bei. Die SWP wird aus dem Bundeshaus-
halt finanziert, ist jedoch in ihrer Forschungsarbeit unabhingig

von amilichen Weisungen.

Die laufend fortgeschriebene Arbeitsplanung exmoglicht unter
Beriicksichtigung von Forschungsschwerpunkten und Experti-
se der wissenschaftlichen Mitarbeiter einerseits und absehba-
ren Problementwicklungen andererseits vor allem, politisch-
konzeptionelle Fragestellungen aktuell und flexibel anfzuneh-
men und zu verfolgen. Die Arbeitsergebnisse des Instituts wer-
den als Studien, Arbeitspapiere oder Stellungnahmen mit spe-
ziellem Verteiler dern Deutschen Bundestag und den Bundes-
ministerien als Arbeitsmaterial zur Verfitgung gestellt oder in
Briefings, Kolloquien und Konferenzen prisentiert. Der iiber-
wiegende Teil der Arbeitsergebnisse wird verdffentliche.

Stiftung Wissenschaft umd Politk

Forschungsinstitt [ Internationale Politik und Sicherheit
Zeller Weg 27

82067 Ebenhausen

Telefon: 08178 /237 -0

Telefax: 0 81 78/23 70 -312

E-mail: svl@swp.extern.lrz-muenchen.de

hitp:/fwww Irz-rouenchen.de/~swp
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Die Robert Bosch Stiftung

Die Robert Bosch Stiftung wurde 1964 gegriindet und gehort
heute zu den grofien unternehmensverbundenen Stiftungen in
Deutschland. Innerhalb der Verfassung des Hauses Bosch ver-
korpert sie die gemeinniitzigen und sozialen Bestrebungen des
Firmengsiinders und Stifters Robert Bosch (1861-1942). Rund
9% Prozent des Stammkapitals der Robert Bosch GmbH gehd-
ren der Robert Bosch Stiftung, die ausschlieBlick und un-
mittelbar gemeinniitzige Zwecke verfoigt. Die Dividende der
Robert Basch GmbH fliet der Robert Bosch Stiftang GmbH
anteilig zu. Von 1964 bis 1998 hat die Stiftung 824,7 Millionen
Mark fiir Férdervorhaben bereitgestellt. 1998 wurden 65,9
Millionen Mark bewilligt.

Die Robert Bosch Stiftung setzt Forderschwerpunkte, entwik-
kell innovative Programme und greift Projckte auf in den Ge-
bieten: Gesundheitspflege {mit den stiftungseigenen Einrich-
tungen Robert-Bosch-Krankenhaus, Dr. Margarete Fischer-
Bosch-Institut  firr Klinische Pharmakologie, Institut fir
Geschichte der Medizin in Stutigart), Volkerverstindigung,
Wohlfahrtspflege, Bildung und Erziehung, Kunst und Kultur,
Geistes-, Sozial- und Naturwissenschalten.

Robert Bosch Stiftang GmbH
HeidehofstraBe 31

70184 Suatigart

Telefon: (071174 60 84 -0
Telefax: 0711/4 60 84 -1084
E-mail: rhsg@boscl-stiftung.de
htep://www.hosch-stiftang.de

24



